CTPATEIrniA
OPUHAHCUNICKOTI YINPABJbAHA U KOHTPOIJIE
YHUBEP3UTETA Y HUWly

yBOA4

CrtpaTeruja ¢dmHaHCUjCKOr yrnpassbara YHUBep3nTeTa y Huwy (y aasmem
TEKCTY: YHMBEpP3UTET) nNpeacTaB/ba CTpaTeWwKM U  [AOKYMEHT KOjuM ce
yCrnocTaB/ba CUCTEM (PUHAHCUICKOr ynpaB/batba U KOHTPOsE Ha YHUBEP3UTETY,
ca KpajwkuMm uubeM ga ce obesbeam nocnoBamwe YHMBeEp3UTETaA Yy CKNaay ca
nponucmMma, OnwTMM aKTuMa M yroBopuMa M HeCMeTaHo OCTBapuBake MuUcuje
N BU3nje YHMBEp3MTETa Kao CaMOCTa/IHE BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE.

Lnb cTpaTervje je eKOHOMUYHO M e(PUKACHO ynpaB/bakbe pusmumMa u
n3sewTaBame, edekTuBHo Kopuwherwe pecypca, n obesbehuBare aa ce
bylleTcka n apyra cpeacrtsa niaaHupajy, u3splasajy v vyBajy Ha ucnpasaH,
€TUYKU, EKOHOMUNYAH, edpeKTUBaH N edmKacaH HaumH.

3apjaTtak CcTpaTternje je pa, carnepgaBajyhm K/byyHe eneMeHTe o
cajallHbeM CTakby, NPUNPEMN AYTrOPOYHU MaH KOjuM bu ce oCcTBapun UN/bEBU
ocTBapmBaka AeNnaTtHoCTU YHuBep3uTeTa, o06e36ehyjyhn ynpas/bame,
KOHTPOJY M 3alUTUTY jaBHUX cpeacTaBa 6e3 063mpa Ha HUX0B U3BOP Y CKIaay
ca nponucuMa, nosnTukama, naaHosuMa m npmHumMnuma aobpor puHaHcujckor
ynpaB/batba U KOHTPOJIE.

YnpaB/bake pusnumMMma M HenpaBuIHOCTMMA je 3aKOHcKka obasesa
YHuBEp3UTETa KAa0 KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa, a Kao jeAaH o4 efieMeHaTa
cuctema ynpas/bakba pusnuMMa je un ycBajawe CrpaTeruvje, y cknagy ca
MpaBUNHWMKOM O 3ajeJHUYKUM  KpuTepujymmma W  CTaHpjapauMMma 3a
ycrnoctaB/bame, PyHKUMOHNCAHkE U M3BEWTaBae 0 CUCTeMY (PUHAHCUjCKOr
ynpaB/batba U KOHTPOJIE ¥ jaBHOM CEKTOpPY.

1. ONWTE OAPEABE

CucteM duHaHCUICKOr yrnpaB/bakba WM KOHTpose je ckyn oapeheHux
nosinTUKa, npoueaypa n akTUBHOCTMU 4Mja NpUMEHa MMa OCHOBHM 3ajaTak Aa
obe3bean pasymMHo yBepewe aa he YHMBEP3UTET, KAaO KOPUCHUK jaBHUX
cpeacrasa, NpUIMKOM peanusaumje CBojux rNocoBHUX LM/bEBA:

- nocnoBatTu Yy CKAaay ca BaxehumM 3aKOHCKMM NponmMcuMma,
NOA3aKOHCKMM aKTUMa M ONWTUM aKTUMa;
caynmmaBaTu NoysgaHe pUMHAHCU]CKe n3BellTaje n n3BewTaje o paay;
e(PUnKaCcHO U paunmoHanHO KOPUCTUTU CpeacTBa U UMOBUHY;
Nn3rpagmTn eurkKacaH CMCTeM 3alWTUTe NodaTaka;

- 06e36eaMTN NHTErpuTeT, CTPYYHOCT U €TUYHOCT 3aMNoC/IEHUX.

CtpaTeruja puHaHCHUjCcKor ynpassbaka, 0AHOCHO NONNTUKE, Npoueaype
N aKTUBHOCTU KOje ce hoMe ycnocTassbajy, obaBesyjyhe cy 3a cBe 3anocineHe
Ha YHUBEpP3UTETY.



CtpaTernjom mHaHCUjCKOr ynpas/bakba Ha YHUBEP3UTETY AedmHULWY ce
OCHOBHM MNpUHUMAM W UWBEBM MOCNOBawa W cCTpaTermnje, yTBphyje
naeHTMdUKaumja M  HauMH  ynpae/bakba pu3nuMMa, OpraHusauumja,
KOMyHUKaunje N u3BewTaBarbe W YyCrNocTaB/ba OArOBOPHOCT 3anoC/ieHuX,
OAHOCHO NMUa YK/bYYEHUX Y Npouec yrnpaB/baka pusnumma.

3apaTtak CtpaTervje je na aeduHUE Kako YHMBEP3UTET HaMepasa Aa
nMnneMeHTupa GUHaAHCMJCKO ynpaB/bake, YTBPAM Yyfore m OoAroBOPHOCTH,
MEeTo40/I0rnjy npoueca yrnpas/baka, HAYMH YynpaB/bakba, Kao W HaAYuH
KOMYHUMKaumje n obyky 3anocneHmx.

3a ycnocraB/bakbe, OApXaBawe, PpenoBHO aXypupawe cucrema
dMHAHCU]CKOr yrnpaB/batba U KOHTPOJ1IE N M3BELLUTaBake OAroBOpaH je pekTop
YHuBep3uterTa.

PekTop MOXe 3a ycnocTaB/bakbe, oApXXaBare U pefoBHO axypupare
cucTteMa PuHaAHCKICKOr yrnpaB/bakba U KOHTPOse 0BNAaCTUTK APYro nuue, Yymme
HEe UCK/by4yje CBOjy OArOBOPHOCT.

2. ULWBEBUN NOCNOBAHA N CBPXA CTPATEIMJE

CeBpxa yBoherwa @UMHAHCMCKOr YyrnpaB/bakba W KOHTpONe jecte Aa
yHanpean @GUHAHCU]CKO ynpaB/bake W Mpouec JAOHOWEHa oallykKa Yy
OCTBapuBaky OMNWTUX LUU/bEBA, KA0 WTO CY:
a) nocsoBare Ha NpaBuiaH, eTUYKMU, eKOHOMUYaH, edekTMBaH N edurkacaH
Ha4YuH;
6) ycknaheHOCT nocnoBakka Ca 3aKOHMMaA, TMponucmMa, MnoaMTUKaMma,
NJaHOBMMa M YCTAaHOB/bEHMM MNpoueaypama;
B) 3aWTuUTa MMOBMHE W APYrnUX pecypca of rybutaka y3poKOBaHMX JOLWUM
ynpaB/batbeM, HeonpaBAaHWMM TpowereM, HeonpaBaaHuM kKopuwhemeM,
HENpPaBWUIHOCTMMA U HE3AKOHUTUM MOC/IOBAHEM;
r) jayarbe 0AroBOPHOCTM 3a YCMNELIHO OCTBapeHe 3a4aTaka;
A) NpaBoBpeMeHO U Ta4yHO PMHAHCU]CKO n3BelTaBamwe 1 Nnpahewe pesynrtarta
nocnoBaka.

MNopea onwTnX uM/bEBa cTpaTteruja uMa n gpyre cneymduyHe Unbese n
TO Aa:

1) y noTnyHOCTU mHTerpmwe GUHAHCU]CKO ynpaB/bakbe M ynpaBibakbe
puU3MUMMa Y NOCNOBHY KyNTypy YHMBEpP3UTETA,

2) WVHCTpyMeHTMMa ynpas/batba YBOAM efieMeHTe KOpPnopaTUBHOI
yrnpas/batba Ha YHUBEP3UTET,

3) yrpaan dUHaHCUjCKO ynpaB/bake U yrpaBbake pusmumnmMa y npouece
naaHMpamwa M AOoHOoWeHa oanyka,

4) 0be3bean puHAHCUICKO yrnpaB/bare Yy CBUM 0bnacTtuma nocnoBama,

5) ycnocrtaBu KOopAWHauujy ynpas/bakba pusnumMa,

6) obe3beamn ga KomyHukaumja o yrepheHum pmanumma rnocraHe npakca
Ha HWBOMMA Ha KOjuMa ce AoHoce oaroesapajyhe oanyke,

7) obe3bean pa ce o yTBpHEHMM M KOHTPOSIMCAHUM Haj3HaYajHUjnM
pu3MuMMa peAoBHO M3BELUTaBa PEKTOP YHMBEpP3UTETA.



3. EJIEMEHTUN ®UHAHCUICKOTI YINPABJbAHA U KOHTPOJIE

®uHaHCU]CKO ynpaB/batbe U KOHTposia obyxeBaTtajy cneaehe enemeHTe:
KOHTPOJIHO OKpYXeHe,

. ynpaB/bar€e pM3nLumMa,

. KOHTPOJIHE aKTUBHOCTM,

MHpopMMcare n KoOMyHukaumje,

. Npahere 1 NpoueHy cucTema.

,El,a 6u ce wucnyHunm uwbeBn CTpaTermje, HEONXOAHO je Yy CBUM
OpraHmM3auMoHUM jeauHuuaMa, YCNOCTaBUTU KOHTPOJSIHO OKpYyXere, Koje
cCnpoBoAe pyKoBoAMOUM M CBWM 3anocneHmx 6e3 o63upa Ha BEIUYMHY
opraHusaumoHe jeanHuue n 6poj 3anocneHnx, kako 6u ce obezbeanno gobpo
ynpas/batbe MNOC/OBMMA W 4yBakbe cpeacTtaBa Koja Cy MM CTaB/beHa Ha
pacnonarame.

3.1. KOHTPOJIHO OKpY>XeHe

KOHTPO/IHO OKpyXerwe ce pgeduHuwe Kao CTua  pykosohema,
KOMMETEHTHOCT PpYKOBOACTBA, MOAPLWKA, CKYn €eTUYKUX BPeaHOCTU U
MHTEerpuTeTa 3anocqeHnX Koju agonpuHoce edurkKacHnjeM pagy YHUBeEp3UTETa,
Kao W CTaB PYKOBOACTBA M 3arocCfeHMX MNpeMa KOHTPOaM M crpoBohery
KOHTPOJIHNX aKTUBHOCTU Y NMOCNIOBHMUM npouecmma.

dakTopn Koju cy on O6UTHOr yTuuaja Ha KOHTPOJSIHO OKpYXere Ha
YHuBep3uTeTy cy: dyHKumnje, osnawhewa M OAroOBOPHOCTU 3anOCAEHUX,
aenervpamwe osnawhewa M 0AMOBOPHOCTM, OpraHusaumMoHa CTpPyKTypa U
Xunjepapxuja y cuctemy ynpas/barba Ca npeuusHo geduMHUcaHMM npasBuMa,
obaBe3aMa 1 0AroBOPHOCTMMA CBAKOI pagHOr MecTa, Yno3HaBame 3anoc/ieHnx
ca nocnoBMMa HUXOBOI pajHOr MecTa, npasBwinMMa MoHalwawa Ha paaHOM
MecCTy, yCnocCTaB/beHUM npoueaypama 3a obasrbarbe nocnoBa YHUBEP3UTETA,
MepaMa W npoueaypaMa Koje ce MnpuMeryjy y Ccnydajy nojaBe pusunka,
KpuTepujyma 3a oueHy ycnewHocTn obaBrbara NnocnoBa.

3.2. YnpaB/bathe pusmumMma

Pusuk npeacras/ba BeposaTHohy aa he ce pecntmn ogpeheHu gorahaj
(wteta wan rybutak, npeTka WKW APYrn eNeMeHT y KOMe je caapxXaHa
0OMNacHOCT) KOju bn Morao nMaTu HexesrbeHu yTuuaj Ha ocTBapuBame LU/beBa
YHuBep3uTeTa, Mpoy3poKoBaTU rybutak manm ymarere MMOBUHE, OAHOCHO
HapylwaBamwe yrneaa YHuBepsuTeTa. Pu3nk ce Mepu Kpo3 Herose nocneguue
N BepoBaTHoOhy aellaBama.

YnpaB/bake pusnuMMma  je uesiokynaH npouec uaeHTudmnkoBama,
npoueHe, ynpas/batba W nNpahewa pusmka U cnposBohere HeonxoAHUX
MHTEPHUX KOHTPOSlAa Ca UW/BbEM Aa Ce WU3IOXKEHOCT pu3MuMMa cBefe Ha
NpUXBaT/bMB HUBO.

MpeaycnoB 3a yBoOhewe KOHTpPONEe M ynpaB/bakbe pusnumma jecre
yCrnocTaB/bakbe OpraHM3aumMoHMX NpPeTnocTaBkn, Y CMUCNY MMEHOBaka nuua



3a4y)KEHOr 3a KoopAMHauWujy aKTMBHOCTM HA YCNOCTaB/bakby npoueca
ynpas/bakba pmsnymma.

Mpouec ynpas/barba pusnymma cactoju ce og cnegehumx Kopaka:

1. naeHTUdnKoBare pmn3nka,

2. NpoueHa pu3snka,

3. pewaBare pusmka (0AroBOp Ha pU3NK),

4. npahere N U3BelwTaBakbe 0 pM3nLmMMa.

3.2.1. M\peHTndpmnkKoBarbe pUM3mkKa

Y npouecy yrnpassbama, MPWIMKOM MJlaHupawa M um3paje MniaaHCKux
AOKyMeHaTa yo4aBajy ce U pasMaTpajy CBU pu3MLM KOjU MOry yTuuaTh Ha
oCTBapuBame uUn/beBa YHuBep3uteTta. LUnsbeBn HaBeaeH y JOKYMEHTUMA Kao
WTO Ccy: oanwmn nporpaM paga YHuep3uteta, OUMHAHCUICKM naH m naH
jaBHUX Habaeku, CrpaTternja obesbehera KBanuTetTa YHUBEP3UTETA,
nporpamMm paga uUeHTapa YHuBep3uTeTa M ApPYyru royeTHa Cy OCHOBa 3a
NAeHTU(PUKOBaHE pn3nKa Ha YHUBEP3IUTETY U Y OpraHnU3aLmMoHnM jeanHnuama
YHuBEp3UTETA Y OKBUPY KOjUX Ce OCTBapyje AeNnaTHOCT YHuBep3uTeTa.

Pusnum koju 61M MornnM HeraTMBHO yTULATU Ha OCTBapmMBame MjaHCKMX
uM/beBa Ha YHMBEP3UTETY MOry ce KnacudumnkoBaTh y neT rnaBHUX rpyna:

1. eKCTepHO OKpYyXeme;

2. njaHupare, npouecu n CUCTemMu;

3. 3anocneHn U opraHusauuja;

4. 3aKOHUTOCT U UCMPABHOCT;

5. KOMyHUKaumje n nHgpopmaumje.

FNMABHE IPYIE NnoAPYYJA KOJE CE Y3UMAJY Y OB3UP KAOA

PU3UNKA CE YTBPBHYJIY PU3num
1. EKCTepHO e Pusnum Makpo okpyxerba (reonosiMTUYKH,
OKpyXeHe €KOHOMCKMN,  ennaeMmnoniolKn,  npupoaHe

KaTacTtpode u cn.)
e [lonnTnuke opnyke wn MNpuopuTeETU WU3BaAH
YHusep3uteta (lMapnameHt, Bnaga PC,

MWHNCTapCTBO npoceeTe Hayke "
TeXHOoWKOr pa3soja, EBponcka koMucuja u
cn.)

e CnosbHMU napTHepwu (rpahaHu, apyre
MHCTUTYUM]je  jaBHOI  CeKTopa, CMNOJbHMU
npy>aouu ycayra, Mmeaujn u cn.)

2. NnaHupame, e CTpaTteruvje, niaHmpamwe U MHTEPHE MoJINTUKE
npoLecun, CUCTeMM e OnepaTMBHKU Npouecu
e O@OuHaHCUjCKM nNocCnoBawe W  pacnogena
cpeactaBa

NT n octann cucrtemmn nogpLuke




3. 3anocneHu u e 3anocseHun, kUXoBe BELTUHE U CTPYYHOCT

opraHmsaumja e ETnka n noHawawe (HaumMH pykoBohema,
cykob6 wuHTepeca, KOHTpona obe3behemna
KBanMTeTa paga, NnonmTuke NpoTMB NpesBapa)

e VHTepHa opraHusauuja (ynpassbame, ynore
N OArOBOPHOCTM, AeNlermpare HaaNeXHOCTH)

e be3begHocT 3anocneHunx, objekata n onpeme
(NT 6e36epHocT, 3awTuta 6e3beaHoCcTn U
34paB/ba Ha paay, obesbehere n ocurypame
objekaTta n onpeme)

4. 3aKOHUTOCT U e JacHoha, ycknaheHocT u cneundurUyHOCT
NpaBUIHOCT nocrtojehmnx 3akoHa, onwTMX akaTa, nponuca u
npasuna paja YHuBep3unTeTa Kao

BMCOKOLLKOJICKE YyCTaHoBe

e OcTtann Moryhu mcxoam Koju ce ogHoce Ha
3aKOHUTOCT M NPaBWIHOCT

5. KomyHukauuja m e MeToae 1 KaHann KoOMyHuumMpara

nHdopMaumje e KpanuteTt u 651aroBpeMeHoCT MHpopMaumija

Y npouecy unaeHTUdUKoBaka pusmkKa yodaBajy ce MHAMKATOPU pU3MKa
KOju MOry ykasmBaTuM Ha nMoCTojakbe pusnkKa Koju nMnpeTxXoaHO HUcy
NAEHTU(PUKOBaAHM Kao TakBWU. Hekn on nHamkatopa pm3snka cy 3a:

- pu3nke C (PUHAHCUJCKMM edeKTMMa: cMamere 6poja KOpUCHUKA
ycnyra, npoMeHa HMBOA Npuxoaa, HNBO TPOLLUKOBA 3a4y>XUBaHa;

- pU3nKe C NpaBHMUM edeKTMMa: y4decTanoCcT NpoMeHe 3aKOHOAAaBCTBA,
6poj cnopoBa 1 npecyaa KojuMma ce NoHULWITaBajy akTu opraHa YHuBep3uTeTa;

- pu3MKe noBe3aHe C pagHUM edeKTOM: Yy4yecTanocT WU30CTaHKa
3anocneHnx 36or 6osioBawa, yecta QnykTtyaumja 3anocnieHux, naj pagHe
ANCUMMNIMHE W NIOWN KonermnjanHu ogHocn mMehy 3anocneHuma.

3a naeHTUdUKoBare pusmkKa Hajuewhe ce Kopucte asa Npucryna:

- MpBM je npucTtyn oJ403ro npema p[ofle, rae ce Ha HajBuem
OpraHM3auMoHOM HMBOY pa3MaTpajy pM3uuM Be3aHu y3 CTpaTelke uusbese.

- Apyrm je npuctyn 040340 rMpemMa rope, KOoju YyK/bydyje cBe
opraHusauuoHe jeamHuue YHuBep3uTeTa Koje obaBsrbajy npernes CBoOjux
roaunWHbUX aKTUBHOCTM M MNOC/IOBHUX Npoueca Te npouemwyjy Moryhe pusunke.

3.2.2. lNpoueHa pu3nkKa

NoeHTuduKoBaHU pusmMum nNpouemwyjy ce Yy Uuuby paHruparwa u
oapehuBara npuoputeTa, uMajyhun y Buay pasinke y 3aBUCHOCTU 0Of,
nocneauua Koje Mory rnpoys3pokKoBaTy.

MpoueHa yTuuaja pusnka obyxeBaTa npoueHy edekTa Koju 6un
HenoBo/baH Aorahaj MMao Ha opraHusauunjy n nocrnoBawe YHUBeEp3UTETa
YKONMKO 61 HacTynuno. YTuuaj pusnka paHrmpa ce Ha cnegehu HauuH:



KaTteropuje JedunHnumja npara v rpaHmua
nocneauua Manu ytuuaj YMepeH/cpeatbm Benuku ytnuaj
yTuuaj
OctBapuBamwe | [lorahaj He yTude Ha | Kawmwemwe y HeMmoryhHocT
uuwbeBa unbeBe OCTBapery Uu/beBa | OCTBapera LunbeBa
duHaHcmjckmn | LUteta ao _ avHapa | Wtetaon LLiteta Beha oa
/VMOBMHa AVHapa oo _ AVHapa
AnHapa
MpaBHM Mpurosopwu u xanbe MokpeTare cyackux | M3rybrbeHun cyackum
acnekr Ha cnoposa cnop/noHnwTEHA
nocrtyname/pelema KOHa4Ha oanyka
M oaNyKe opraHa CeHnarta
Penyraumja HenoxesbHa objaBa y | YyecTtana HeraTtueHa
Meanjuma HenoxesbHa objaBa KaMnaHa MaCoBHUX
y Megmjuma Meaunja
Jbyacku Jlakwe nospene Texe nospene CMpT 3anocneHunx/
cdhakTop 3anoCneHnx/KOPUCHN | 3aN0CNEHNX/KOPUCH | KOPUCHMKA
Ka ycnyra MmKa
KoHTHyutetr | [lpuBpeMeHu 3actojy | Kpahu npekug Ay>Xun npekng
nocsnoBaka nocrioBamy nocrnoBama nocsioBama
LlTeTa 3a 3aHeMapuB yTuuaj Ha | NpuBpeMeHo TpajHo 3araheme
XXUBOTHY XWBOTHY CpeauHy 3arahere XNBOTHe XXWUBOTHE CpeauHe
cpeavuHy (Ba3zayx, Boaa, cpeanHe (Ba3ayx, (Ba3sayx, Boaa,

3emMsba)

BOAA, 3eM/ba)

3emMsba)

NMpoueHa BepoBaTHohe pu3MKa npeacTaB/ba BepoBaTHOhy HacTaHka
oapeheHor pusuka y oapeheHoM BpeMeHCKOM nepuogy. 3a CBe pu3nKe npasu
ce NMpoLeHa 3a UCTU BPEMEHCKM Nepuoga.

Mpu npoueHn BepoBaTHOhe pusmka Kopuctu ce cnegeha tabena:

PaHrnpamwe | BepoBatHoha Onwuc
3 Benuvka Ouekyje ce pa he ce ogpeheHun gorahaj
aecntn y BehmHm cntyaumja
2 Cpeamna [orahaj 6u ce morao gecuTtn y HeKoj
cuTyaumiu
1 Mana Hwje BepoBaTHO Aa he ce gorahaj aecmTu.

MNpoueHa YKYMNHE W3/I0XEHOCTU PU3NKY OAHOCHO paHrmparbe pusuka
3aCHOBaHO je Ha BepoBaTHONM HacTaHKa pu3MKa M WMHTEH3UTETa AeNoBarba

pu3mKa.

[MpoueHa ©” npeanoXeHe akKTUBHOCTM JAOHOCE CE€ Ha OCHOBY

MHAMBUAYANHOI cyAa O AATUM OKOJIHOCTMMA, KOju ce He Moxe basmpaTtu Ha
NpOCTOj MaTeMaTU4Koj pyHKUMjU C 063MpPOM Ha TO Aa ce oapehHeHn pusnum
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pelaBajy Ha pasinuumte HauyumHe. YKyMnHa M3M0XEHOCT pu3nky oppehyje ce
nomohy MaTtpuue y Kojoj ce ykpwTajy ytuuaj n seposatHoha n 1o Ha cneaehm
HaUUH:

YTULAJ

Cpeama Bucoka
BEPOBATHORA

3.2.3. PewaBamwe pusuka (oaroBop Ha pu3mk)

HakoH naeHTUdMKOBata M ouewnBara pusnka, oanydyje ce o BpCTU
KOpekTuBHe Mepe koja he ce npuMmeHuTU. lMOCTOjU NeT OCHOBHUX MeToAa
pearoBarba Ha pU3NK:

1. n3beraBame pusnka - 0Ba MeToAa MMa 3a Uub Aa ce y ogpeheHum
OKOJIHOCTUMa oAyCTaHe 04 aKTUBHOCTM, Kao jeanHwm Mmoryhm HaumH pa ce
KOHTPONULLE PU3NK,

2. nopena pusMKa - pU3NK Ce MOXe JeUTU YCnocCTaB/bakbeM
3ajeAHNYKNX aKTUBHOCTN Kako 6u ce cMamKno NovYeTHU yKynaH HUBO pU3MKa,

3. ybna>xaBame pusuka - oBa MeToaa je Hajuyewhn oaroBop Ha puU3unK
N noapasyMeBa npenysmmame CBMX Mepa Kako bu ce ybnaxuna seposatHoha
HaCTaHKa pu3uKa 1 Hberos ytTumuaj,

4. npeHowemwe puU3MKa - MeToda Koja nogpasyMeBa MNpeHolWene
pu3nKa Ha Apyru cybjekaT nyTeMm yroBopa UauM Ha BULLE UHCTAHLE,

5. npuxBaTarbe pM3MKaA - MeToda KoOja Cce npeay3vMma Kaka 6wu
ybnaxasarwe 6una ckynsba MeToda o4 nocneauua Hactanux y cnaydajy
HacTaHKa pu3uKa.

3.2.4. Npahewe n n3BewTaBakbe 0 pusMymMMma

Y uwms/by ycrnoctaB/bakba M 3a[pXxaBarba ePUKAcHOCTM OAroBopa Ha
PU3UK, PU3NLUM Ce peaoBHO npaTe n aHanusmpajy. Ha oBaj HauMH NocTuxe ce
6bnaroBpeMeHo yo4daBame CBUX MPOMEHA, Kao U rnojaBe eBeHTyasHUX HOBUX
pusnka.

MNpahewe naeHTUdUKOBaHUX pusnka obyxsaTta n npahere crnposohema
Mepa 3a CMarbeHe pU3KNKa.



CBaku pykoBogunay opraHumsauumoHe jeauHuue Yy CBOM Jeny
HaA/1eXXHOCTM obaBe3aH je Aa NepmoanyHo axypupa npoueHy pusmka u npaTtum
cnpoBohere Mepa 3a CMamere pU3nKa.

Pesyntatm npahewa ynucyjy ce y perucrap pumsnka paaum gobujarba
MHpOpMaumja Koje Cy HeonxoAHe Yy4yeCHMUMMa Yy CUCTeMY YyrnpaB/baka
pu3MuMMa U AOHOCUMOLMMA MOCNOBHUX OA4JyKa.

Y OKBUpPY OpraHusauMoHe jeauvHuue 4uju je pan opraHm3oBaH Mo
cektopuMma (CekpeTapujaT YHuBep3uTeTa), Ha CEKTOPCKOM HWBOY BOAM cCe
perncrap pusamka 1 BpLIM NEepUoaAMYHO MU3BELWITaBake HagpeheHnxX CTpyKTypa
pykoBohewa oBnawheHux 3a goHowere oanyka m3 ogrosapajyhe obnacrtum
ocTBapuBama AefaTHOCTM YHUBep3uTeTa.

M3BewTaj 0 ynpaB/baky pusnumma ce mspahyje n gocraB/ba pekTopy
YHuBEp3UTETA HajMare jeaHOM roauvlikbe, a MOry ce yTBpautm mn dewhn
nepvoan usseluTaBama Kao n obaBe3a cacTaB/batba BaHpeAHUX MU3BelwTaja y
nocebHuUM cuTyaumjama. lNopea nlpewTaja Moxe ce ypaautu n nperneg oa 15
0o 20 Hajy4yecTanmjux pmsunka.

3.3. PETUCTAP PUBUKA

Perncrap pusuka yk/bydyje CBe Haj3HaudajHuje pusunke Koju norahajy
YHuBep3ntet. Mory nocrojatv perncrtpm v Ha HUBOY YXUX OpraHm3aumoHUX
jeanMHuua, y KojuMa Ccy eBUAEHTUpPAHU pU3MLKM KOjUMa Ce yrnpas/ba Ha TOM
HWBOY paja.

Perncrap pusuka je Tabena koja cagpxu cnegehe enemeHTe:

-Unb,

-0nNucC pusnka
-aHanu3a pu3nka
-OAArOBOP Ha pU3UK
-npahere pusmnka.

Perncrap caap>Xwu noTnmc OoArOBOPHOr nuua Ha oarosapajyhem HuBOy
OAroBOpHOCTM  (pykoBoAaunay  opraHusauumoHe  jeamHuue/pykosoauvnal,
ceKTopa).

PnavumM Ha Koje pykoBoaunal OpraHusauuoHe jeaAuHuue He MoXe
yTuuaTn, y CMUCIY HenocTojarba HAA/EeXHOCTM 3a HWUXOBO pellaBame
npocnehyjy ce BUWEM HMBOY ynpas/bakba.

MNpernen v axypupake permcrpa pusvka BplIM Ce HajMawe jeaHOM
roavme.

O6pasay perncrpa pm3nka cacTaBHU je Ae0 OBOr AOKYMEHTa.

3.4. NMponucu Koju cy oa 3Ha4vaja 3a pMHAHCUJCKO yrnpaB/batbe U
KOHTpONny

3a obaB/bakbe MocnoBa Ha YHuBep3uTeTy Yy Hwuwy, ca acnekta
0AroBOPHOI (PMHAHCM]CKOr ynpaB/barba N KOHTpPOSE U edpuKacHe opraHusaunje
04 3Hauaja cy cneaehu nponucu:



- 3aKOH 0 BUCOKOM obpa3zoBamy (,Cnyx6eHun NacHuk PC" 6poj 88/2017,
27/2918 - pgp. 3akoH, 73/2018, 67/2019, 6/2020 - ap. 3akoH, 11/2021-
ayTeHTUYHO TyMauemwe, 67/2021, 67/21 — ayTEHTUYHO TyMayere);

- 3aKOH 0 onwTeM ynpaBHOM nocTtynky (,Cnyx6eHn rnacHmk PC" 6poj
18/2016, 95/2018);

- 3akoH o paay (,Cnyx6enn rnacHuk PC" 6poj 24/2005, 61/205,
54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017, 113/2017, 95/2018);

- 3aKkoH O nfataMa y ApXaBHMM oOpraHMMa UM jaBHUM cnyxbama
(,Cnyx6enn rnacHuk PC"“ 6poj 34/2001, 62/2006, 116/2008, 92/2011,
99/2011, 10/2013, 55/20013, 99/2014, 21/2016);

- 3aKoH 0 cnobogHOM npuctyny uHdopMmaumjama of jaBHOr 3Hadaja
(,Cnyx6eHun rnacHuk PC" 6poj 120/2004, 54/2007, 104/2009, 36/2010);

- 3aKoH o bypetckom cuctemy (,CnyxbeHn rnacHmk PC" 6poj 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013,
142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019, 149/2020);

- 3aKOH 0 jaBHMM HabaBkaMma (,Cnyx6eHun rnacHuk PC" 6poj 91/2019);

- 3aKOH O NEH3MjCKOM M MHBANNACKOM ocurypamry (,Cnyx6eHun rnacHmk
PC" 6poj 34/2003,, 64/2004, 84/2004, 85/2005, 101/2005, 63/2006, 5/2009,
107/2009, 101/2010, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014, 142/2014,
73/2018, 46/2019, 86/2019, 62/2021);

- 3aKOH 0 AOonpuHOCMMa 3a obaBe3HO coumjanHo ocurypamre (,CnyxbeHu
rnacHuk PC" 6poj 84/2004, 61/2005, 62/2006, 5/2009, 52/2011, 101/2011,
7/2012, 8/2013, 47/2013, 108/2013, 6/2014, 57/2014, 68/2014, 5/2015,
112/2015, 5/2016, 7/2017, 113/2017, 7/2018, 95/2018, 4/2019, 86/2019,
5/2020, 150/2020, 6/2021, 44/2020);

- 3aKOH 0 3apaBCTBEHOM ocurypamy (,CnyxbeHn rnacHuk PC" 6poj
25/2019);

- NocebaH KONEKTUBHW YroBop 3a BUCOKO obpasoBare (,CnyxbeHn
rnacHuk PC" 6poj 88/2019);

- Ypenba o caap>xuHu, obpacumma n HauvmMHy NoAHoLWeHa jeANHCTBEHe
npujaBe Ha obaBe3HO couMjanHO ocurypamwe, jeAUMHCTBEHMM MEeTOAO0SI0LWKUM
ApUHUMNIMMA M jeAWHCTBEHOM KoAeKCcy wudgapa 3a YHOC nojaTtaka Yy
jeanHcTBeHy 6a3y noaaTtaka UeHTpasHOr peructpa obaBe3Hor couujanHor
ocurypama (,Cnyx6eHu NacHuk PC" 6poj 54/2010, 124/2012, 119/2013);

- Ypenba o koeduumjeHTMMa 3a obpayvyH U ucnnaTty naaTta 3anocieHnx
y jaBHuM cnyxbama (,Cnyxbenun NacHuk PC" 6poj 44/2001, 15/2002 - gp.
ypeaba*, 30/2002, 32/2002 - ucnp., 69/2002, 78/2002, 61/2003, 121/2003,
130/2003, 67/2004, 120/2004, 5/2005, 26/2005, 81/2005, 105/2005,
109/2005, 27/2006, 32/2006, 58/2006, 82/2006, 106/2006, 10/2007,
40/2007, 60/2007, 91/2007, 106/2007, 7/2008, 9/2008, 24/2008, 26/2008,
31/2008 n 44/2008).



YHuBep3uteT y Huwy p[oHeo je cnegehe WMHTeEpHe akTe KojuMma ce
NpeunsHo perynmuwy npoueaype npuamMkoM obaB/bakba MocnoBa U3
AenaTtHoOCTU YHuBep3uTeTa, npaBa M obaBe3se 3anocneHux, Kao u apyra
NMMTaka Be3aHa 3a nocnoBe uumje je obaBbakbe Yy YHKUMU oaBMjaHa
HecMeTaHor npoueca paja:

- [MpaBunHMK 0 paay;

- [lpaBUNHMK O oOpraHusaumjy U1 cucteMaTmsaumju  NocsoBa
YHuBep3snteTa y Huwy;

- MpaBunHUK 0 nNnaHupary HabaBkn, cnpoBohery nNoctynaka Habasku
N HaunHy npahera n3BpLera yropopa o Habaskama,

- [paBMAIHMK O MOCTYNKY YHyTpawHer y36ymunBama,

- AKT O NpoOLUEHN pU3MKa Ha pagHOM MEcCTY.

4. YNPABJbAHE HENMPABUWJTHOCTUMA

NMpeMa 3aKoHy 0 byLIEeTCKOM CUCTEMY, HEMPABUHOCT NpeacTaB/ba CBako
Kpwere Heke ogpenbe nponmcaHux npasuia M yroeopa, Koje je mocneauua
noCTynka wiu nponycra svua 3anoCNeHUX Ha YHMBEp3UTeTy, yroBapaua,
KpajlknX KOPUCHUKA W KpajkbuX npuManaua, a Koje Kao nocneguuy mma unm
6n MOrno mMaTtu HeraTMBaH yTuuUAj Ha OCTBapuMBame UW/bEBA YHMBEpP3UTeETa
n/Mnn HeonpasAaHe TPOLUKOBE.

Ynpas/batbe HenpasuIHOCTMMA NpeacTaB/ba CUCTEM 3@ OTKpUBaHE,
eBuaeHTMpake U nocrtynamke no obaBewTewmMa O CyMHhaMa Ha
HENMpaBW/IHOCTU YHYyTap YHMBEp3uUTeTa U M3BELITaBare O HenpaBUIHOCTMMA
KOje ycrnocTtaB/ba pYKOBOACTBO YHMBep3uTeTa. PYKOBOACTBO YHUBEpP3UTETA je,
Takohe Ay>XHO Aa npeay3nMa Mepe 3a yMamere pu3nka o HernpasuIHOCTMW.

HenpaBunnHOCTK KOje ce pellaBajy yHyTap YHUBep3uTeTa eBuaeHTmpajy
ce un npocnehyjy opraHusauuvoHUM jeanMHMUAMa KoOje Cy HaasiexHe 3a Aeo
MOC/IOBHOI npoueca y KOjeM je yoyeHa HenpaBW/IHOCT. Y CcKnajy ca CBOjUM
oBnawhewnMa pykoBoaunal HagnexHe opraHM3aumoHe jeanHuue oanydyje o
HayMHy pellaBatba HENPABUMNHOCTU MU NMpeafiaXe HaunH pellaBarba peKTopy,
YKO/IMKO HAYMH 3a pelwaBawe HenpasuHOCTM npeBa3uiasn Herosa
oBnawhema.

HenpaBunHoOCTU uuje pelaBare Huje Moryhe yHyTap YHuBep3uTeTa
eBnaeHTupajy ce u npocnehyjy HaanexHum apxXaBHUM OpraHmMma carfiiacHo
nponucmMMa Kojuma ce ypehyje HaumH npouecyupara HenpaBuIHOCTMW.

Y uu/by ycrnocCcTae/baka YMnpaB/bakba HEMpPaBWIHOCTMMA, pPEKTOp
yTBphyje knacndukaumjy HenpaBmMIHOCTU U TO:

1. HenpaBunaHOCTM MO BPCTU yTuLUAja;

2. HenpaBuIHOCTU NO NpUpOAU;

3. HenpaBunHoctn no ob6nactu nocnoBamsa.
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4.1. HenpaBWJIHOCTU NO BPCTU yTULIaja Ha nocyioBame

HenpaBunaHOCTM MO BPCTU yTuLUAja Ha Noc/loBake MOry ce pa3Bpcratu
Ha:

- PNHaHCHUjCKe;

- OnepaTunBHE U

- PenyTtauvoHe.

HenpaBunHoCcTn ca ¢dUHaAHCUMjCKUM yTuuajem cy pgorahaju koju ummajy
AVpeKTaH yTuuaj Ha noBehare TPOoLWKOBa WM YMarkeHe npmxoaa rnocnoBama
YHuBep3uterTa.

HenpaBunaHOCTM KOje yTuU4y Ha OrnMepaTMBHO MNoC/oBake YHUBEpP3UTETA
cy aorahaju nnu pagre Koje Mory 036us/bHO HapyLwuTu oaBujarbe AenaTHOCTH
YHuBep3uTeTa M HeMOoryhHOCT oCTBapuBama nporpamMa paga u yTBpheHux
nJaHoBa M UM/bEBA.

HenpaBnnHOCTU KOje yTuuy Ha penyTtaunjy cy gorahaju nnuv pagwe Koje
yrpoxxaBajy yrneg v peHome YHuBep3uTeTa.

4.2. HenpaBUJIHOCTU NO Npupoau

HenpaBunHOCTM nNo npupoau ce pas3BpcTaBajy Ha OCHOBY pasJiora
nojaB/bmBama, O4HOCHO Aa NM ce jaBsbajy 360r HegocCcTaTaka y opraHusauunjm
CUCTEMA MWHTEpHe KOHTpone wunu 360r HepocnegHe MNpuMeHe KOHTPOJSTHUX
aKTUBHOCTU Y OKBMPY CUCTEMA WMHTEpPHE KOHTpofsie. Ha OCHOBY HaBeAeHOor,
HenpaBWJIHOCTWU MO NPUPOAM pa3BpcTaBajy ce Ha:

- Cucremcke;

- JegHOKpaTHe U

- [pewke.

CuncteMcke HeNpaBWUITHOCTU CYy OACTyNawa Koja ce NepuoanyHo jaBrbajy
MW uMajy Benuky BepoBaTHohy pga he ce MNOHOBUTM TOKOM BpeMeHa Y
pasIMYNTUM CerMeHTMMa ocCTBapuBama JAenaTHoCcTn YHusep3uteta. OHe
HacTajy Kao nocneauua HepocTaTaka CUCTEMA MHTEpPHE KOHTposie U Mory
HacTtatM y CBMM NOCNOBHMM npouecnMma. OBO cy Hajyewhe HeHamepHe
HEeNpaBW/IHOCTU Koje Ccy nocneauua HeaoBO/bHO AedUHUCAaHe KOHTpone y
CUCTEMY MOC/0BaH-A.

JegHOKpaTHE HenpaBW/IHOCTU CY HENpaBW/IHOCTU KOje ce jaBsrbajy, no
npasuiy, camo jeAHOM M He MOry ce y noTnyHOCTU NoABeCcTu noja npasuna u
npoueaype cumcrteMa MHTEpHe KoHTposie. Hajuewhe HacTtajy 360r HeaoBO/bHE
noceeheHocTn, oby4yeHOCTM U 3Hakba NojeanHaua Koju obasrbajy nojeamHe
AKTUBHOCTH.

pelwka npeacras/ba Heogrosapajyhy unm norpewHy pagky y o0gHOCY
Ha OHO WTO je NponucaHo, n Mmoxe bUTKM HaMepHa unn HeHaMepHa. Hajuewhe
HacTaje 36or Henaxme nnn 36or HegoBos/bHe 06yyeHOCTH 3anocneHmx. AKo je
rpewka OTKpMBEHa W WUCMpaB/beHa Y TOKY MOC/OBHE aKTMBHOCTM U 6e3
nocneguua nNo pe3ynTaT MOCAOBHOI Mnpoueca OHa ce He eBuAaeHTMpa Kao
HenpaBWU/IHOCT anun ce benexun y npatehoj AoOKyMeHTaumjn y Buay peBnU30pcKor
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Tpara O y4YMHEHOj rpewun nuuy Koje je HauMHUNO FpellKky, HauuHy u nuuy
Koje je rpelwwky mcnpasuso.

4.3. HenpaBunHocTu no o6s1acTn nocnosama

HenpaBunHoctn no obnactn nocnoBamwa yHyTap YHMBEpP3UTETaA MOry ce
pa3BpCTaTh Ha:

- TexHn4Ke, noBesaHe ca OCHOBHOM genatHowhy YHuBep3uTeTa;

- YroBopHe, noBe3aHe ca Nnoc/ioBHMM OAHOCOM Ca yroeapaymma, o4HOCHO
Tpehum nuumnma;

- AOMUHUCTpaTMBHE, MNOBE3aHe ca MnpaBMMa 3anoCNeHUX U ApYyrux
noBe3aHunx nuua;

- DnHaHcKjcke, noBesaHe ca PMHAHCUJCKUM nocTynamweM (ogobpermma
nnahaka, Hani1aToM NpMxoaa, 3afy>XXereM n Ci.).

5. 0OAroBoPHOCT Y CUCTEMY YNPABJbAHA HENMPABUWJTHOCTUMA

CBa 3anocneHa v aHraxoBaHa nmua Ha YHuUBep3uTeTy cy y obases3n aa
npujaBe CyMHy Ha HeENpPaBUIHOCT YKONIMKO Aohy A0 Ca3Hawa O H0)j.

PykoBoacTBo VYHuBep3uTeTa je y obaBe3m pa cBa 3anocieHa u
aHraxoeaHa numua ynyTM Yy npoueaype nocnoBaka Kako 6u cBako o0f
3aMoCNeHMNX U aHra>KoBaHumx nnua 6mo y npuamum ga youm HenpaBUIHOCT U
NUCTY NpuUjasBn Ha NMPONUCaH Ha4YunH.

NMocebHe o0AroBOPHOCTM Yy CUCTEMY YyNpasB/bakba HenpaBuUIHOCTMMA
nmajy:

- PekTOp, Kao 0AroBOpHO SiMLE 3a NOC/NoBawe YHUBEP3UTETA

- [lpopekTopn YHUBEpP3UTETA;

- MeHallep YHMBep3uTeTa;

- [eHepanHu cekpeTap YHUBep3UTETa;

- PykoBoanouu yHyTpalHNX OpraHM3aunmoHuxX jeanHuua;

- PykoBogunouu cektopa v

- NHTepHa peBu3sunja.

Camo-ouemmnBame cTaTtyca (PUMHaAHCUJCKOr ynpaB/bakbe U KOHTPOJe Koje
Bpwe HaBedeHa Juua je npouec y OKBUpPY YHUBEp3uTeTa KOjuUM ce
MOAEHTUDUKY]Y PU3NLM, U3NOXKEHOCT pUsMumMMa M npoueryjy KOHTpone Koje
yMamyjy Te pu3nke. Ha OCHOBY pe3ynTaTa caMooLernBara JOHOCU Ce oa/lyKa
O HauuMHy YyHanpehewa cuctemMa (QPUHAHCUICKOr ynpaB/bakba W KOHTpoOSe
nobosbwareM nocrtojehnx n ysoheweM HOBUX KOHTpOSA, WK NpuUxXBaTaHeM
pU3MKa KOju je cBOjCTBEH 3a oapeheHy cnabocT.

NHTepHa peBu3nja nMa nocebHy ynory rae Ha OCHOBY MNpoueHe pu3uka
BPLUIX HE3aBUCHY M 06jeKTUBHY oueHy cucteMa GUMHAHCUMjCKOr ynpas/bama U
KOHTpO/1e Ha YHUBEP3UTETY.

O youeHunM cnaboctnmMma nHTEpHa peBu3unja Aaje npenopyke pyKoBOACTBY
YHuBEp3UTETA 3@ HUXOBO OTK1aHakbe.

Mo npuxBaheHMM npenopykama, PyKOBOACTBO YHMBeEp3UTeTa AOHOCHK
OAJ/TYKY O HAYMHY OTK/IakbaHba YOUYEHUX HEernpaBUITHOCTU.
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PekTop YHMBep3uTeTa ycnocrtas/ba CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOJa 4nju je
WHTEerpasHu Leo yrpaB/bakbe HernpaBWIHOCTMMA Ca UWBEM CMameHa HMBOA
pu3nKa o4 nojaBe HexesbeHux gorahaja goHoweweM ogrosapajyhmux nncaHmx
npouenypa koje ypehyjy nocnosHe npouece yHyTap YHuBep3uTeTa. Ha oBaj
HauMH oMoryhaBa ce OTKpuBare HEenpaBWIHOCTM KoOje ce Hajuyewhe
MaHUeCcTyjy HENOLWTOBaHEM KOHTPOSIHMX aKTUBHOCTU CagpXXaHUX Y MUCAHUM
npouenypama.

YKONMKO Ce HenpaBWJIHOCTUM CUCTEMCKM He eBUAEHTUpaAjy, He
aHanusupajy ce HWUX0BM y3pouu W nocneauue, He pewasajy ce U He
M3BelWTaBa HajBuLLIE PyKOBOACTBO YHMBEP3UTETA, TOKOM BpPpeMEHa 3anoC/eHNn
rybe pagHy AWCUMMNMHY jep HeEMa CMCTEMaTCKOr oAroBopa Ha nponycre. Y
AATOM C/ly4ajy CMCTeM nocTaje OTBOPEH 3a 3HauyajHe rpewke un 3noynotpebe
Koje Hajuyewhe nmajy 3a nocregmuy He3aKOHUTO N HeedUKACHO pacrosiarakbe
cpeacTteuMma, WTO noBehaBa pu3nk pa YHuBep3uTeT Hehe ocTBapuTtu
NJaHMpaHe LubeBe.

Y TOM cMUCny, peKTop YHUBEpP3UTETA YCNoCTaB/ba Npoueasype Kojuma ce
OpraHmsyje npouec ynpassbama.

PekTop je AoyXaH Aa ycnocrtaBu CUCTEM ynpaB/bakba HEMpaBWUIHOCTUMA
Kao nocebHy npoueaypy y okBupy OMHAHCU]CKOr yrnpaB/bakba U KOHTPOJie Ha
YHuBep3uTeTy Koja omoryhasa:

- OTKpMBaHE CyMHUM Ha HENPABUIHOCTU Y OKBUPY MOC/IOBHUX Npoueca

- benexera CyMrbU Ha HernpaBUHOCT

- pa3BpCTaBare CyMHUM Ha HENMpaBUITHOCT

- NoCcTyname rno obaselwTermnMa 0 CyMbaMa Ha HeENpPaBuIHOCTU

- U3BEeLlITaBake O HenpasuIHOCTMMA.

Pykosoauouu YHYTpaLwHnx OpraH13aumoHmnX jeavHunua Ha
YHuBEpP3nTETY/ PYKOBOAMOUM CEKTOPa OArOBOPHU Cy PEKTOPY 3@ aKTUBHOCTMU
yCrnocTaB/baka, oApXaBara W YyHanpehewa QWHAHCUCKOr yrnpaB/barba WU
KOHTpOJiIe, Kao U 3a M3BelTaBake 0 CUCTEMY (PUHAHCU]CKOr yrnpaBibara M
KOHTpONle y AeNnOKpyry paja opraHu3auumoHe jeamHuue KOjoM pyKkoBoae, Y
OKBUpY oBnawhera n oAroBOPHOCTM KOja Cy UM foAeSbeHa.

ObaBe3a pykoBOoAMOLA YHYTpaWHKUX OpraHM3auMoHMX jeanHuua
YHuBep3uTeTa je ga omoryhe npumeHy cBmx agedmnHUCaHMX KOpaka MNOCTynKa
ynpas/batba HENPABUIHOCTUMA KOjU CY Y HUMXOBO)j HaANEXHOCTU, OA4HOCHO Aa
Ce yoyeHe CyMHe Ha HEeNMpaBWIHOCTU Y OKBUPY npoLeca 3a Koje Cy OAroBopHU
benexe Ha nponMcaHM HaAuyuMH, pa3BpcTaBajy, Y Cknagy ca osnawheruma
pewasajy wnm npocnehyjy HaanexHum 3a pewaBarbe W U3BellTaBajy
nepnoan4YHO O HEMPABUIHOCTUMA M3 CBOI JOMEHAa peKTopa YHuBep3uTeTa.

6. EBUAEHTUPAIBE U PASBPCTABAHE HENMPABUJ/ITHOCTHU

PykoBoauouu opraHM3aumoHux jeamHuua YHuBep3uTeTa n pyKosoamoum
CeKTopa Yy OKBUPY ceKkpeTapujaTta YHMBep3nTeTa BoAe eBUAeHLNjy O CyMHaMa
Ha HenpaBW/IHOCT KOja CaApXKMu:

- Ha3MB MNOC/0OBHOr npoueca,
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- pagHO MecTo W uMe Juua 3a4yXeHor 3a TMpujeM CyMmbe Ha
HenpaBWUJIHOCT,

- peaHu 6poj,

AaTyM U MecTo,

KpaTakK Onmc CyMHe Ha HENpPaBWUTHOCT,

HaBohere NpuUIoXKeHnx gokasa,

- paAHO MecCcTO M MMe Nnua Koje je youusio HernpaBWUIHOCT WM Ha3UB
OopraHmsaumoHe uUenuMHe o4 Koje je npocneheHa cyMwa Ha
HernpaBWITHOCT,

- 04J1yKa O AasbeM MocTynaky Mo CYMHM Ha HEMPABUITHOCT,

- obaBelTeHE MUY KOje je younno HeENpaBUNHOCT O O04/yuUM O AaJ/beM
nocTynamwy N0 CYMHW Ha HENPaABUIHOCT

- AoKas o npocnehuBamwy nmuy osnawheHoM 3a npujem nHpopmaumje n
BohHewe MOoCTynka y Be3u ca y3bywumBareM y Ckaaay ca 3akOHOM O
3aWTNTN y3bymwKMBava y Cay4ajy Aa CyMeba Ha HEnpaBWIHOCT MMa
e/leMeHTe Kpllera Nponuca, Kpwerwa /byACKUX npaBa, Bplwera jaBHOT
oBnawhewa NpoTUBHO CBpPCU 360r Koje je noBepeHo, onacHOCTU no
XMBOT, jaBHO 34paBrbe, 6e36eQHOCT, XXMBOTHY CpeauHy, Kao U paau
cnpeyaBara WTETE BE/IMKUX pa3Mepa, - A0Ka3 0 npocnehmneamwy BMLWIEM
HMBOY pykKoBohera CyMHe Ha HernpaBWHOCTM KOje He MOory ga ce
paspelwle y AenoKpyry paga v y OKBupy osnawhera nuua kKoja cy
3a/ly>KeHa 3a npujeM CyMrbu Ha HenpaBUITHOCT,

- yTBpheHa HenpaBuUHOCT

- BPCTa HenpaBWIHOCTH,

- Npeay3eTa akTUBHOCT 3a YyMameHe pu3mKa o yodyeHe HeNnpaBUHOCTH,
- JOHEeTa Mepa 3a OTK/latbake WK YMamwene nocnegmua peannsoBaHmx
HenpaBWUJIHOCTH,

- POK 3@ OTK/1arbatbe Y3pOKa HEeMpaBUIHOCTH,

- HaBohere AoKasa o0 peanunsaumju Mepe 3a oTK/Iarbame UM YMatbere
nocnegmua peanmsoBaHMX HENPaBUHOCTH,

- obaBewTere MpPeTnoOCTaB/beHOM pPYKOBOAMOLY M OpraHm3auuoHoj
LenMHn oA Koje je gobujeHa CyMHrba Ha HenpaBWIHOCT O Mpeay3eTuM
aKTUBHOCTMMA 3a YMakberbe pu3MKa M MepaMmMa 3a OTKIamarbe Waun
yMameme nocnegmua HenpaBuUIHOCTU U

- MHopMaumnja oa Buwer pykoBOoACTBa O Npeny3eTUM aKTMBHOCT 3a
yMakbere pM3nKa M MepaMa 3a OTKIakbakbe UM yMamere nocneauua
CYMHbW Ha HEMpaBWIHOCTU KOje cy UM npocneheHe.

HakoH eBMAeHTUpPaHa CyMHe Y HENpaBW/IHOCT HaBeAeHa inua oanayudyjy
0 JasbeM MocTynamy.

Y cnydajy Qna npujaBa HenpaBWIHOCTM HEe CaApXU efneMeHTe
HenpaBWIHOCTU NpujaBa ce oabauyje y3 obpasnoxere.

YKO/IMKO Ce yCTaHOBU Aa rnpujaBa MMa efieMeHTe HenpaBWIHOCTU, UCTa
ce npocnehyje BMWEM HUBOY OA/lyuYMBaHa Ca NpeasioromM o Aas/beM NOCTynamy.

14



Buwwn HMBO pykoBohera oanydyje o npeasiory o gasbeM MNOCTyrnamy,
OAHOCHO npocnehyje CyMry Ha HEnpaBUIHOCT Y3 AOKa3e APYroj HaANeXHOoj
OpPraHM3auMoHOj jeAMHULUN NN PEKTOPY YHMBEP3UTETA KOjU, YKOJIMKO CaM HUje
Haj/iexaH 3a pellaBake HenpaBW/IHOCTWU, npocnehyje ApyroM HaaseXHOM
OpraHy.

MHdopMmaumja o  paspellerwy  HENpaBWIHOCTM  AoCTaB/ba  Ce
OpraHM3auMoHOj jeAMHULUN Y KOJjOj je HEMpPaBUITHOCT EBUAEHTUPAHA.

YKONIMKO Cce CyMHa Aa HenpaBWUNHOCT NpeacTaB/ba PU3UK 3a MOC/IOBHU
npouec npeaysuMmajy ce aKTUBHOCTM 3a YyMarmheme pusnkKa of YyoueHe
HEMpaBW/IHOCTM Yy CMUCY OTKJNlawaka HegocTaTaka Koju Ccy AoBenu A0
HacTaHka HenpaBuaHoCTK. CNpoBOAM Ce NOCTYMakK 3a aXxypupame rnpoueaypa,
YKOJIMKO Ce HEeNpaBuIHOCT OA4HOCU Ha nNpoueaype y NoC/I0BHOM MnpoLecy, Bplun
obyka 3anocneHux u cn.

NHdopMaumja o youeHUM HenpaBuIHOCTMMA U Npeny3eTUM MepaMa 3a
OTKNakake HenpaBWAHOCTM npocnehyjy ce pekTopy YHuBep3uTeTa Y3
M3BELWTAaj O pagy opraHM3aunoHe jeanHuue.

7. CUCTEM U3BELWLUTABAIBA O HENMPABUWJTHOCTUMA

PekTop YHuBep3uTeTa y Huwy oapehyje nuue U3 pena 3anocneHmnx Koje
je 3agyXeHo 3a nepuvoauyvHO MpuKyn/bare (HajMare jeaHOM roAuLLHE)
eBuaeHuMnja o yuUmbeHUM HenpaBuIHOCTUMaA pagn objeamrbaBarba, aHanuse,
npunpemMe u JocCTaB/batba o0b6jeaMHEHOr M3BewTaja O HenpasBWIHOCTUMA
peKkTopy YHuBep3uTeTa.

OueHa @QYHKUMOHANHOCTKM cucteMa U unaeHtTudunkosare cnaboctu
noMaxy y yrephuBamwy yTuuaja HenpaBUIHOCTM Ha NMOCNoBame YHMBEP3UTETA
n oapehmneBare KOpeKTUBHUX Mepa Koje oarosapajy pusmumma.

NHdopmauymje cagapXxaHe y ob6jeanrbeHoM nspewiTajy o}
HenpasBuaHocTUMa ynyhyjy Ha o6nactm nocnoBaka Koje Ccy MoASIOXHE
HenpaBW/IHOCTUMA, NOjaBHUM o6NMUMMa HEenpaBWUIHOCTU KOje Cy Mo CBOjUM
KapakTepucTukama CiM4yHe M nojaBibyjy ce y BULUEe NOC/OBHUX npoueca unum
Ha HenpaBWJHOCTMMa Ca BeSIMKUM yTuuajeM Ha pykoBohewe MU ocTBapuBame
umsbeBa YHuBep3uTeta. OBe uHoOpMauuje pajy noanory 3a agekBaTHU]Y
NpoueHy pu3nkKa, yk/byuyyjyhu n pusuke of npesapa, a TuMe U MoryhHocT
yBohera afekBaTHUX KOHTPOJa 3a yMamere WTEeTHUX edekaTa pusmka.

Ob6jeanreHa eBuaeHumMja caapxu cnegehe nogaTke:

- Nepuoj n3BellTaBama

- HAa3UB OpraHM3aunoHe jeamHuue/cekTopa,

- Ha3MB NOC/IOBHOI npoueca,

- 6p0oj NpujaB/bEHNUX CYMHU Ha HEMNPABUITHOCT,

- 6poj oabaveHnx CyMHMN Ha HEMPABUIHOCT,

- 6p0j HenpaBUHOCTU KOje U3UCKY]Yy EKCTEPHO pellaBakbe,

- 6poj yTtBpheHux HenpaBunHocTU (ykynaH 6poj HenpaBUIHOCTU O
KOojuMa je OoHeTa oafllyka, OAHOCHO KOoje MOry ga ce paspelwe y OKBUpY
opraHusaumoHe jegmnHuue),
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- 6poj HenpaBunHoCTM NO BpcTamMa (y cknagy ca Kiacudukaumjom
HenpaBW/IHOCTU - MO BPCTM yTuuaja, no npupoaun, no obsactu nocnosama, o
4yeMy O4NYyKYy AOHOCK pPeKTop),

- 6poj peanusoBaHMX Mepa 3a OTKIakbake WKW yMarere nocnegmua
YOUYEeHUX HenpaBWIHOCTU Yy Nepuoay misewTasama (Mo Bpcrama),

- 6p0j HepeannsoBaHUX Mepa 3a OTKamware UM YMarkehe nocneanua
YOUYEHUX HeMpaBUAHOCTU Yy Nepuoay misewTaBsama (No BpcTtama).

O6jeanreHn  m3BewTaj Koju caapxu cBe  uHdopMauumje o
HenpaBuiHOCTMMa npocnehyjy ce MuHucTapctBy (uHaHcmje — LleHTpasnHoj
jeaMHnuM 3a XapMOHM3auujy y OKBUPY roavwmer m3sewTaja O CUCTEMY
duMHaHCK]CKOr ynpas/batba WM KOHTpONe, HajkacHuje ao 31. mapta Tekyhe
roAMHe 3a NpeTxogHy roAuMHYy Ha nponmcaHmm obpacumma Koje npunpema
LleHTpanHa jeanHuua 3a XapMOHU3auujy. -

8. MIHTEPHA PEBU3U]A

NHTepHa peBu3unja npouemyje aeKBaTHOCT, €KOHOMUYHOCT,
e(PUKACHOCT U e(deKTUBHOCT CUCTEMA WHTEPHUX KOHTpOsAa U Ha OCHOBY
06jeKTUBHUX [OKa3a Jaje oueHy HuBoa crnposBohera noctojehmx npoueca
ynpae/batba pu3nLMMa, KOHTpPOSa W ynpas/bakba MNOCAOBaHEM, OAHOCHO
KOpnopaTuUBHOT yrnpaB/baka, Y QyHKUNjN:

a) ocTBapuBama NMOCNOBHUX LUU/beBa YHMBEP3UTETA,

6) ob6aB/mama nNocnoBawa HA MpaBulaH, e€TU4aH, E€eKOHOMMUYaH,
ednkacaH n epeKTuBaH HauYuH,

L) YcknaheHOCTM nocnoBawa Ca 3aKoHMMa M ApYyrMM NponucmMma,
naaHoOBMMA, NporpamMmMa, yroeopmuma m npoueaypama,

A) noy3gaHoCcTu U cBeobyxXBaTHOCTM  (UHAHCUICKUX U APYIUX
MHpopMaumja UM nopaTaka, YK/bydyjyhu yHyTpawmre W Crosballkbe
n3BellTaBame,

€) 3alWTunTe cpeacrtasa o4 rybutaka y3poKOBaHMX SIOWKUM yrpaB/baHemM,
HeonpaBAaHUM TpowereM N KopuwhewemM.

MHTepHa peBu3Mja mMMa caBeTodaBHY YNoOry y Be3uM €KOHOMWUYHOCTH,
edMKacHOCTU N e(PeKTUBHOCT UHTEPHUX KOHTpona, yK/by4dyjyhn u casete y
Be3n Cc 6MN0 KOjUM APYrMM NOAPYYJEM Y KOjEM j&e MHTEPHU PEBU30P CTPYyYaH, y
UMby nobosbluarba npoueca ynpasibama puUsmunmMa, KOHTposaa M ynpas/baka
NOC/I0BaHEM.

NHTepHa peBu3Mja HE MOXe nMpey3eTn OAroBOPHOCT pykoBoguoua. Kao
M OCTann 3arnocfeHn, U UHTEPHU PEBU30P je AyXKaH Aa NpujaBn CBaKy CyMHby
Ha HenpaBWIHOCT KOjy TOKOM CBOjUX pefOBHUX aKTUBHOCTU npoHahe.

NHTepHn peBunsop Tpeba aa noceayje oarosapajyhe 3Harbe Kako 6u 6uno
cnocobHM pa npeno3Ha uHAMKauMje W MpoueHn pusnke on npesBape W
npucyctso 6uno Kojux ycnoBa 3a omoryhaBarke npeBapa. Kapa cy
MAEHTU(PUKOBAHU MHAMKATOPWU NpeBape, MHTEpHU peBu3op je obase3aH Aa
NpeknHe nocTynak pesusmje u 6e3 opgnarakka obaeBectn pekTopa
YHuBep3urteTa.
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9. NPErNEQ NPONMNCA KOJUMA CE PELLABAJY HENMPABU/THOCTHU

- 3aKOH 0 BMCOKOM obpa3zoBamy (,Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6p. 88/2017,
27/2018 (ap. 3akoH), 73/2018, 67/2019, 6/2020 (ap. 3akoH), 6/2020 (ap.
3aKoH), 11/2021, 67/2021)

- 3akoH o npekpuwajuma (,CnyxbeHn rnacHuk PC%, 6p. 65/2013,
13/2016, 98/2016 (YC), 91/2019 (ap. 3akoH), 91/2019)

- KpuBnyHu 3akoHuk (,CnyxbeHun rnacHmnk PC", 6p. 85/2005, 88/2005 -
ncnpaska, 107/2005 - ncnpaska, 72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013,
108/2014, 94/2016 n 35/2019)

- 3aKoHMK O KpuBMYHOM noctynky (,Cnyx6eHn rnacHuk PCY, 6p.
72/2011, 101/2011, 121/2012, 32/2013, 45/2013, 55/2014, 35/2019,
27/2021(YC) n 62/2021)

- 3aKOHOM 0 3awTnTh y3byrwuneama (“Cn. NacHuk PC”, 6p. 128/2014)

- 3aKoHOM 0 byuieTckom cuctemy (,CnyxbeHun rnacHmnk PC", 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wcnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
95/2018), 31/2019, 72/2019 n 149/2020)

- 3aKOHOM O uHcnekunjckom Haazopy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p.
36/2015, 44/2018 - ap. 3akoH 1 95/2018)

- 3aKOH 0 jaBHMM HabaBkaMa (,Cnyxb6eHun rnacHuk PC", 6p. 91/2019)

- 3aKOH 0 agpxasHuMm cnyxbeHnumma (“Cn. rnacHmuk PC", 6p. 79/2005,
81/2005 - wcnp., 83/2005 - wncnp., 64/2007, 67/2007 - wncnp., 116/2008,
104/2009, 99/2014, 94/2017, 95/2018 n 157/2020)

- 3aKOH 0 3anocneHuMa y jaBHum cnyxbama ("Cn. rnacHuk PC", 6p.
113/2017, 95/2018, 86/2019 n 157/2020)

- 3akoH o paay (“Cn. rnacHuk PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009,
32/2013, 75/2014, 13/2017 - oanyka YC, 113/2017 n 95/2018 - ayTEHTUYHO
TyMayeme)

- 3aKOH O CrpevyaBamy 3/10CTaB/barba Ha paay ("Cn. rnacHuk PC", 6p.
36/2010)

- 3aKoH 0 AreHuwuju 3a 60p6by npotme kopynuwuje ("Cn. rnacHmuk PC", 6p.
97/2008, 53/2010, 66/2011 - oanyka YC, 67/2013 - oanyka YC, 112/2013 -
ayTEHTUYHO TyMaderwe n 8/2015 - oanyka YC)

- 3aKOoH o0 npuBpeaHuM npectynuma ("Cn. nuct COPI", 6p. 4/77, 36/77
- ucnp., 14/85, 10/86 (npeunwheH Tekct), 74/87, 57/89 n 3/90 n "Cn. nucrt
CPJ", 6p. 27/92, 16/93, 31/93, 41/93, 50/93, 24/94, 28/96 n 64/2001 n "Cn.
rnacHuk PC", 6p. 101/2005 - ap. 3aKOH).

10. NTPATREHWE U NPOLEHA CUCTEMA ®UMHAHCUNICKOI YIMPABJbAA

Mpaherwe U1 npoueHa cucteMa @UHAHCUICKOr yrnpaB/bakba Ha
YHuBepautety y Huwy tpeba ga omoryhu yHanpehewe cncrtema un nobosbliame
Herose edukacHocTu. lNMpouec npahewa n NnpoueHe Bpwu ce Tekyhmnm ysuaom,
camonpouerbnBakeM N MHTEPHOM PEBU3UJOM.
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11. AXXYPUPAHE CTPATEIMIE

CtpaTernja ¢puHaHCU]CKOr yrnpasB/bakba axXxypupa ce no notpebu, a
HajMare jegHOM Yy Tpu roamHe. Ha cactaHumma pagHe rpyne 3a yeBohere un
pa3Boj cmcteMa (PMHAHCUCKOr yrpaB/bakba U KOHTPOJSie Ha YHuBep3uTeTy he
ce aHanusmpatu notpeba 3a axypupareMm CcTpaTernje uam ce axypupame
MOXE M3BPLUMTM HA Npeasior oAroBOpHOr nnua 3a GMHAHCUJCKO yrnpaB/bake n
KOHTPOJly KOMe je npeHeTa OArOBOPHOCT 3a YHanpehewe cucrema
(dpurHaHCcKHjCcKor ynpas/bama N KOHTPOJIE.

12. AKUMOHM NNAH
AKUMOHM NfiaH — nnaH aKTUBHOCTU 3a yBohewe U pa3Boj PMHAHCUCKOr
ynpas/batba U KOHTPONY YMHM cacTaBHWU aeo oBe CTpaTeruje.

13. SABPLUHE OAPEABE

CtpaTernja duHaHCMjCKOr Yynpae/bakba Ca aKUMOHWMM TMJI@HOM Ha
YHuBep3uUTeTYy y Huwy cTyna Ha cHary ocMor gaHa oA AaHa objaB/buBarba y
(NacHuWKy YHuBep3uTeTa y Huwy.

PekTop YHuBep3uTeta he y poky og 60 naHa o naHa CTynara Ha cHary
CTpaTeruje ¢duHaHCUjCKOr ynpas/bara, CariacHoO AKLMOHOM MJaHy, AOHETH
aKkTe Kojuma he ycnoctaButn ogroeapajyhe npoueaype @uHaHCKjCcKor
ynpas/batba U KOHTPOJIE.

PEKTOP
YHUBEP3WUTETA Y HULWLY

Mpod. ap Aparan AHTUA, C.p.
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